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1.2 Los 10 estilos de liderazgo mas frecuentes en las organizaciones

1. Liderazgo autocratico

EBSOIEIS BN SUSNEbAAEoIESIONEGUIBOSH os miembros de la organizacion tienen pocas

oportunidades de dar sugerencias, incluso si estas son para el bien del equipo o de la
institucion. Muchas personas se sienten insatisfechas al ser tratadas de esta forma. A menudo
el liderazgo autocrético tiene altos niveles de ausentismo, rotacion de personal y baja
productividad. Para algunas tareas y trabajos sin calificacion, el estilo autocratico puede ser

efectivo, porque las ventajas del control superan las desventajas.
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2. Liderazgo burocratico

Es la manera mas formal de liderar. El lider burocrético dirige a sus empleados a la consecucion
de objetivos y tareas en base a unas normas estrictas y concretas, basadas en la ley, las politicas
institucionales o de la empresa. Los lideres burocraticos buscan la eficiencia a la hora de
desempeiiar su trabajo y se aseguran de que todo lo que hagan sus seguidores sea preciso.
Crean un ambiente de trabajo rigido entre dirigentes y subordinados donde éstos deben acatar
y seguir las instrucciones precisas y estrictas establecidas por los primeros. Es un estilo de
liderazgo muy apropiado para trabajar cuando existen serios riesgos de seguridad (como trabajar
con maquinaria, sustancias téxicas, o peso peligroso) o cuando estan en juego largas sumas de

dinero.
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3. Liderazgo carismatico

Los lideres carismaticos inspiran mucho entusiasmo a sus equipos y los dirigen con mucha
energia. De acuerdo con los expertos, el carisma es una de las formas de liderazgo mas
poderosas. Un lider carismatico posee un magnetismo que inspira a otros a seguirlos
ciegamente. Se ha visto que cuando un equipo de trabajo es dirigido por un lider carismatico, los
subordinados se sienten mas seguros de si mismos, trabajan mas horas extra, encuentran mas
significativo su trabajo, manifiestan mas confianza en sus lideres y tienen un mayor rendimiento.

Ejemplos de lideres carismaticos son: Kennedy, Gandhi, Hitler, Napoledn y Jesucristo.

1.2 Estilos de liderazgo
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4. Liderazgo participativo o democratico

A pesar de que el lider democratico es el que toma la Gltima decision, los lideres patrticipativos o
democréticos invitan a otros miembros del equipo a contribuir con el proceso de toma de
decisiones. Esto no solo aumenta la satisfaccion por el trabajo, sino que ayuda a desarrollar
habilidades. Los miembros de equipo sienten en control de su propio destino asi que estan
motivados a trabajar duro, mas que por una recompensa econdémica. Ya que la participacion
democratica lleva tiempo, este abordaje puede durar mucho tiempo pero a menudo se logra un
buen resultado. Este estilo de liderazgo puede adoptarse cuando es esencial el trabajo en equipo
y cuando la calidad es mas importante que la velocidad o la productividad.
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5. Liderazgo ‘Laissez-faire’

Esta expresién francesa significa “déjalo ser” y es utilizada para describir lideres que dejan a sus
miembros de equipo trabajar por su cuenta. Puede ser efectivo si los lideres monitorean lo que
se esta logrando y lo comunican al equipo regularmente. A menudo el liderazgo laissez-faire es
efectivo cuando los individuos tienen mucha experiencia e iniciativa propia. Desafortunadamente,

este tipo de liderazgo puede darse solo, cuando los mandos no ejercen el suficiente control.
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6. Liderazgo orientado a las personas o liderazgo orientado a las relaciones

Es el opuesto al liderazgo orientado a la tarea. Con el liderazgo orientado a las personas, los
lideres estdn completamente orientados en organizar, hacer de soporte y desarrollar sus
equipos. Es un estilo participativo, y tiende a empoderar al equipo y a fomentar la colaboracion
creativa. En la practica la mayoria de los lideres utilizan tanto el liderazgo orientado a la tarea y

el liderazgo orientado a las personas.
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7. Liderazgo natural

Este término describe al lider que no esta reconocido formalmente como tal. Cuando alguien en
cualquier nivel de una organizacion lidera simplemente por satisfacer las necesidades de un
equipo, se describe como lider natural. Algunos lo llaman liderazgo servil. De muchas maneras
este tipo de liderazgo es una forma democratica de liderazgo porque todo el equipo participa del
proceso de toma de decisiones. Quienes apoyan el modelo de liderazgo natural dicen que es
una buena forma de trabajo en un mundo donde los valores son cada vez mas importantes. Otros
creen que, en situaciones de mucha competencia, los lideres naturales pueden perder peso por
otros lideres que utilizan otros estilos de liderazgo.
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8. Liderazgo orientado a la tarea

Los lideres altamente orientados a la tarea, se focalizan solo en que el trabajo se haya cumplido y
pueden ser un poco autocraticos. Estos lideres son muy buenos para definir el trabajo y los roles
necesarios, ordenar estructuras, planificar, organizar y controlar. Pero no tienden a pensar mucho
en el bienestar de sus equipos, asi que tienen problemas para motivar y retener a sus

colaboradores.
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9. Liderazgo transaccional

Este estilo de liderazgo nace con la idea de que los miembros de equipo acuerdan obedecer

completamente a su lider cuando aceptan el trabajo.

La transaccion es el pago a cambio del esfuerzo y la aceptacion hacia las tareas que les da su
lider. El lider tiene derecho a castigar a quien considere que su trabajo no esta como él desea.
El liderazgo transaccional es un tipo de management, no un verdadero estilo de liderazgo, porque

el foco es hacia la ejecucion de tareas de corto plazo.

1.2 Estilos de liderazgo
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10. Liderazgo transformacional

Los lideres transformacionales son considerados los verdaderos lideres por la mayoria de los
tedricos del liderazgo. Inspiran a sus equipos en forma permanentey le transmiten su
entusiasmo al equipo. A su vez estos lideres necesitan sentirse apoyados soélo por ciertos
empleados. Es un ida y vuelta emocional. Es por ello que muchas organizaciones tienen que
funcionar tanto con el liderazgo transformacional como con el liderazgo transaccional.
Los lideres transaccionales (o managers) se aseguran de que la rutina se lleve adelante en forma

apropiada, mientras que el transformacional busca nuevas iniciativas y agregar valor.
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